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Andrzej Chodynski, Dariusz Fatula: Panie Prezesie, w zwiazku z obchodami
25-lecia naszej uczelni i spotkaniem ze spolecznoscia Uniwersytetu, w ktérym ze-
chcial Pan zaprezentowal znaczenie i perspektywy rozwoju holdingu', prosimy
o udzielenie odpowiedzi na kilka pytan. Po pierwsze prosze¢ opisa¢ strukture
i gléwne cele dziatalnosci holdingu.

Bogustaw Ko$mider: Krakowski Holding Komunalny S.A., utworzony jako grupa
kapitatowa krakowskich spétek miejskich, rozpoczat dzialalno$¢ w 1996 r. Jej utwo-
rzenie bylo niezbedne do zarejestrowania podatkowej grupy kapitatowej. Na poczatku
w jej sktad wchodzily cztery spotki: MPWiK S.A., MPEC S.A., MPK Sp. z o.0. jako
spolki zalezne oraz KHK S.A. jako spétka dominujaca. 1 stycznia 2018 1. rozpoczeta
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»Rola Krakowskiego Holdingu Komunalnego dla spolecznosci i gospodarki Krakowa”, wyktad
otwarty prezesa zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego Bogustawa Kosmidera, Uni-
wersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, 12.06.2025, https://konferencje.uafm.
edu.pl/spotkania-i-wystawy/rola-krakowskiego-holdingu-komunalnego-dla-spolecznosci-
i-gospodarki-krakowa-70.html [dostgp: 2.07.2025]. Czasopismo ,Bezpieczenistwo. Teoria
i Praktyka” bylo partnerem tego wydarzenia.
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dziatalno$¢ nowa podatkowa grupa kapitalowa dzialajaca na podstawie nowych prze-
piséw podatkowych i w sktadzie poszerzonym o Agencje Rozwoju Miasta S.A. w Kra-
kowie (od 4 marca 2020 r. sp6tka nosi nazwe Arena Krakéw S.A.). Tak wiec pierwsza
funkgja i pierwszy element holdingu to podatkowa grupa kapitalowa, czyli méwiac
w skrdcie: zarabianie na zmniejszaniu obcigzent podatkowych. Takie struktury funk-
cjonuja w calej Europie, w Polsce jestesmy jedng z niewielu podatkowych grup kapi-
talowych o charakterze komunalnym, a na pewno najwicksza. Z tym zwiazane jest
zadanie monitorowania i organizowania wspétpracy spétek holdingowych. Drugim
elementem holdingu jest Zaktad Termicznego Przeksztalcania Odpadéw, keéry jest
jednym z najwazniejszych elementéw systemu gospodarki odpadami komunalnymi
w Krakowie, i w ktérym co roku wytwarzamy prad i cieplo w procesie termicznej uty-
lizacji odpadéw. Spalamy ich rocznie ok. 230 tys. ton.

A. Chodyiski, D. Fatula: Prosz¢ poda¢ kierunki rozwoju holdingu.

B. Ko$mider: Kiedy mysle o rozwoju KHK S.A., to mysl¢ o pigciu najwazniejszych
kierunkach. Po pierwsze, w aspekcie funkcjonalnym chcemy rozszerzy¢ dziatanie
holdingu o kolejne grupy zakupowe, w my$l zasady, ze duzy moze wiecej. Swietnie
funkcjonuje Krakowska Grupa Zakupowa (KGZ) Energii Elektrycznej i KGZ Gazu,
keérych jestesmy liderem. Sg obszary, ktére z powodzeniem mozna w tym zakresie za-
gospodarowa¢ i zamierzamy podja¢ si¢ tego wyzwania. Cheemy tez wprowadzi¢ no-
woczesne zasady zarzadzania w spétkach, w tym zarzadzanie zgodnoscia (compliance),
ale tez podja¢ szereg dziatan przynoszacych korzyséci ekonomiczne, takich jak wspdlne
inwestycje, dzialania rozwojowe, wspélne przedsiewzigcia, takze w obszarze marke-
tingu, promocji i badan jakosci ustug, ktére realizowane sa przez KHK S.A. od 25 lat.
Po drugie planujemy rozszerzenie strukturalne holdingu, czyli wlaczenie do naszej
grupy spétek, ktére moga w przyszlosci poméc w stworzeniu tzw. tarczy podatkowej —
te spotki, ktére generujg stratg, pomagaja osiagna¢ lepszy efekt podatkowy w postaci
wickszych oszczednosci. Kiedys, w poczatkach dziatania podatkowej grupy kapita-
lowej, efekt podatkowy wynosit kilkanascie mln zi, teraz to ok. 3—4 mln zL. Nasze
dziatania beda dazyly do jego powigkszenia. Do tej pory srodki zaoszczgdzone dzigki
efektowi podatkowemu byly przeznaczane na inwestycje. Teraz chcemy przeznaczaé
je na dziatania zréwnowazonego rozwoju calej grupy kapitatowej, poniewaz jest to
temat wazny nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie. Ma to réwniez zasadnicze znaczenie
w kontekscie dyrektywy ESG dotyczacej obszaréw zwiazanych z ochrong $rodowiska
naturalnego, odpowiedzialno$cia spoleczng i tadem korporacyjnym. Po trzecie,
chcemy rozszerzy¢ dzialania holdingu o kwestie zwigzane z szeroko rozumiana ener-
getyka, tak jak to robia w stadtwerkach” funkcjonujacych w Austrii czy w Niemczech.
Ten rynek energetyczny jest coraz wazniejszy w kontekscie funkcjonowania nie tylko

> Stadtwerke (przedsi¢biorstwa komunalne) - lokalne zaklady energetyczne, zazwyczaj nalezace

do gmin.
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spolek komunalnych, ale réwniez calego samorzadu i mieszkancéw. To bardzo istotny
element rozwoju i pole do inwestycji, bedziemy wiec nad tym tematem szczegdlnie sig
pochylaé. Po czwarte, wydaje si¢, ze holding moze by¢ doskonalym narzedziem w re¢-
kach miasta, jesli chodzi o obszar smart city. To dzialania, ktére bedg powodowaé, ze
funkcjonowanie catego ukladu komunalnego moze by¢ bardziej przyjazne dla miesz-
kanicéw. W prakeyce juz teraz miejski przewoznik, MPK S.A., udostepnia szereg da-
nych, ktére s podstawa dzialania aplikacji §ledzacych ruch komunikacji publicznej
w miescie. Wodociagi Miasta Krakowa S.A. udostepniaja informacje dotyczace zrédet
i jakosci wody, a MPEC S.A. wspolpracuje z odbiorcami, proponujac im coraz bar-
dziej nowoczesne rozwigzania. Checemy i$¢ w tym kierunku — to kierunek, ktéry pre-
zydent Aleksander Miszalski uznaje za jeden z wazniejszych w tej kadencji samorzadu.
Nowoczesne miasto to miasto otwarte, zrdwnowazone i innowacyjne. Te innowacje
beda dla nas szczegélnie istotne. Juz w tym roku w Ekospalarni udato nam si¢ wdrozy¢
bardzo cickawy system obrazowej analizy odpadéw wspierany przez sztuczng inteli-
gencje. System ten pomaga nam bada¢ w czasie rzeczywistym sktad strumienia od-
padéw poddawanego spalaniu, zweryfikowa¢ ich zgodnos¢ z tym, co podano w do-
kumentach, okredli¢ ich kaloryczno$é. Tym sposobem AI pomaga nam bardziej
efektywnie pracowal i osiaga¢ lepszy efeke, takze finansowy. Takich innowacyjnych
rozwigzan bedziemy mieli coraz wigeej. I po piate — unowoczesnianie i wspieranie
dziatan Zakladu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw, czyli jednej z najwigkszych

(drugicj po nowo uruchomionej spalarni w Warszawic) w Polsce ckospalarni.

Zaklad Termicznego Przeksztalcania Odpadéw (Ekospalarnia Krakéw), 2019
Zrédlo: Archiwum KHK S.A.
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A. Chodyiiski, D. Fatula: Ze wzgl¢du na zainteresowania tematyczne czasopisma
prosze okresli¢ dzialania shuzace poprawie zarzadzania bezpieczenistwem — do-
tyczy to m.in. problematyki infrastruktury krytycznej, bezpieczeristwa ekolo-
giczno-energetycznego czy funkcjonowania aglomeracji miejskiej.

B. Ko$mider: Zaktad Termicznego Przeksztalcania Odpadéw, jeden z kluczowych
elementéw holdingu, jest eksploatowany juz prawie od 10 lat i od samego poczatku
byt bardzo bezpieczny pod katem ckologicznym. Sama technologia utylizacji od-
padéw w warunkach $cisle kontrolowanych, w bardzo wysokiej temperaturze, z za-
stosowaniem najnowszych technologii oczyszczania spalin jest stosowana na calym
$wiecie i uznawana za jedng z najbezpieczniejszych. Dla nas symboliczne jest to, ze to,
co wychodzi przez komin naszego zaktadu, jest czystsze niz powietrze nas otaczajace.
Zreszta staramy si¢ by¢ jak najbardziej transparentni w tym zakresie. Udostepniamy
dane dotyczace emisji spalin na naszej stronie internetowej’ i na tablicy przy wjezdzie
do zakladu. Kazdy zainteresowany ma do tych danych dostep za pomoca jednego klik-
nigcia. Dowodem bezpieczenistwa ekologicznego naszego zakladu jest funkcjonujaca
obok niego od kilku lat pasicka — pszczoly czuja si¢ u nas $wietnie, produkuja spore
ilosci miodu dzigki dobremu przyrodniczo otoczeniu. Mozna je ogladaé na zywo na
naszej stronic®, a czasem nawet sprobowa¢ naszego miodu. Jesli chodzi o kwestie bez-
pieczenistwa, biorac pod uwagg sytuacje w Polsce i w Europie, po§wigcamy temu tema-
towi bardzo wiele czasu i energii. Jeste$my w trakcie przygotowan do audytu bezpie-
czenstwa uwzgledniajacego rekomendacje majace podstawy w Ustawie o zarzadzaniu
kryzysowym, ktéra dos¢ szczegétowo narzuca pewne dzialania takze takim instytu-
cjom jak KHK S.A. Na razie nasz zaklad nie zalicza si¢ jeszcze do infrastrukeury kry-
tycznej, wicc nie obowiazuje nas pewien rezim bezpieczenistwa, natomiast przygoto-
wujemy si¢ do tego wlasnie poprzez przeprowadzenie audytu, ktéry obejmie aspekty
technologiczne, ekologiczne, bezpieczeristwa fizycznego, technicznego i cyberbezpie-
czenstwa.

A. Chodynski, D. Fatula: Ktére z dzialai holdingu, w tym w zakresie zarzadzania
bezpieczeristwem, s3 podejmowane w zwigzku z aktualng sytuacjg (m.in. wojna
w Ukrainie)?

B. Kos$mider: Analizujac czynniki, ktére wplywaja na bezpieczenstwo w naszej
firmie, warto rozwina¢ ich znaczenie, ktére jest kluczowe dla przeprowadzenia war-
to$ciowego audytu i uzyskania kierunkéw, w kedrych powinnismy podaza¢. Bezpie-
czenstwo ekologiczne to nie tylko czujniki w instalacji termicznego przeksztatcania
odpadéw, ale takze procedury ochronne, ktére powoduja, ze gdyby co$ si¢ wydarzylo,
bedziemy wiedzied, jak reagowaé. Cwiczymy to na biezaco, jestesmy w tym zakresie
dobrze przygotowani. Zdarzaly si¢ sytuacje drobnych awarii, z ktérymi w sposéb

> Ekospalarnia — Emisja, https://khk.krakow.pl/pl/ekospalarnia/emisja/ [dostep: 2.06.2025].
*  Pasickaprzy Ekospalarni, https://khk.krakow.pl/pl/ckospalarnia/ztpo-ule [dostep: 2.06.2025].
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szybki i bezpieczny sobie radzimy. Warto zaznaczy¢, ze bezpieczenistwo ekologiczne
jest tez chronione poprzez nadzér zewnetrznych instytucji, kontrole Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddzewa Mato-
polskiego — wydaje si¢ wiec ze ta tematyka jest w KHK S.A. dobrze rozpracowana.
Jezeli chodzi o bezpieczenstwo fizyczne, to mamy pelng ochrong fizyczng, keérg za-
pewne bedziemy wzmacniaé. Mamy monitoring, ktéry tez bedziemy rozbudowywad.
Utrzymujemy takze wspélprace z stuzbami takimi jak Policja i Paistwowa Straz Po-
zarna, z ktorymi cyklicznie odbywamy ¢wiczenia na terenie naszego zaktadu. To bez-
pieczenstwo fizyczne jest bardzo wazne i przyktadamy duza wage do jego utrzymania
na jak najwyzszym poziomie.

Jesli chodzi o bezpieczenstwo techniczne, to ,mézgiem” spalarni jest gtéwna dyspo-
zytornia, z ktérej kieruje si¢ procesami w niej zachodzacymi. Stad tez mamy wplyw
na bezpieczenstwo calej instalacji. Mamy takze systemy awaryjne. Niewatpliwie
aspektem, ktéry ciagle zyskuje na znaczeniu, jest cyberbezpieczenstwo, czyli bezpie-
czenstwo naszych systeméw informatycznych. Mamy dwa rodzaje naszych systeméw:
systemy — najogdlniej méwiac — biurowe, ktére nie maja krytycznego wplywu na
funkcjonowanie spétki, chociazby dzigki kopiom zapasowym czy hurtowniom da-
nych, oraz cyberochrong systemu sterowania Ekospalarnia, ktéra jest fizycznie oddzie-
lona od wszelkich innych firmowych systeméw, jest catkowicie samodzielnym bytem.
Ma to swoje zle strony, bo nie mozemy podglada¢ parametréw instalacji z zewnatrz
(oczywiscie poza kwestiami emisji, o ktérych méwilem wezeéniej), ale tak musi by¢,
aby zachowad najwyzszy poziom bezpieczeristwa. W ubieglym roku przeszlismy audyt
tych systemow i jeste$my z nich zadowoleni. Oczywiscie naruszenie bezpieczeristwa
zaktadu to temat rzeka i stale analizujemy réznego rodzaju przypadki, ktére moglyby
si¢ zdarzy¢ i staramy si¢ zawczasu im zapobiegad. To problemy praktycznie wszystkich
podobnych do naszej instalacji. Dyskutujemy ze specjalistami nad nowymi, bardzo
kosztownymi zabezpieczeniami, by¢ moze bedziemy si¢ decydowaé na ich zaimple-
mentowanie do tego, co juz mamy.

Jak zaznaczalem wczesniej, przygotowujemy sie do tego, ze Ekospalarnia Krakéw
stanie si¢ zakladem zaliczanym do infrastruktury krytycznej. Bedzie si¢ to dla nas wia-
zalo ze wzrostem poziomu bezpieczenistwa oraz koniecznoscia szerokiego raporto-
wania tych kwestii do odpowiednich instytucji. Bedziemy musieli si¢ takze zmierzy¢
z trudnym tematem oddzielenia instalacji od 0séb postronnych, co znacznie utrudni
realizacje dziatan edukacyjnych, cieszacych si¢ ogromnym zainteresowaniem miesz-
kanicéw. W tygodniu $ciezke edukacyjng zwiedza kilkaset os6b. W momencie wcig-
gniccia Ekospalarni na list¢ podmiotéw infrastrukeury krytycznej przez Wojewode
bedziemy musieli spelni¢ szereg wytycznych. Na wigkszo$¢ z nich jestesmy przygoto-
wani. Kwestie techniczne i technologiczne sa najwazniejsze, ale jako spétka dominu-
jaca w podatkowej grupie kapitatowej staramy si¢ wspdlnie ustala¢ pewne priorytety,
programy bezpieczenstwa. Do infrastruktury krytycznej zaliczono Wodociagi Miasta



20 Wywiad z prezesem zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie

Krakowa — sie¢ wodociagowa to przeciez krwioobieg bezpieczenstwa miasta — ale wy-
daje sie, ze i system cieplowniczy i system komunikacyjny oraz system zagospodaro-
wania odpaddw predzej czy pézniej tez zyskaja charakeer krytyczny i do tego wszyscy
si¢ przygotowujemy. Jesli chodzi o kwestie bezpieczeristwa cywilnego, to takze zajmu-
jemy si¢ tym tematem, chociaz sa to kwestie poufne. Wazna jest lokalizacja naszego
zakladu — znajduje si¢ on daleko od skupisk ludzkich i nie ma wplywu ani fizycznego,
ani technicznego na mieszkancéw.

A. Chodyiniski, D. Fatula: Jaki jest zakres dzialan edukacyjnych holdingu na rzecz
spolecznosci lokalnej, w tym w obszarze podnoszenia bezpieczenstwa?

B. Ko$mider: KHK S.A. prowadzi szeroko zakrojone dziatania edukacyjne. Do-
tyczy to zaréwno samej naszej spotki — a $cislej méwiac, kwestii zwiazanych z eks-
ploatacja Ekospalarni Krakéw — jak i naszych spolek zaleznych, ktére w tym
zakresie takze rozwijaja swoja dziatalno$¢. Jak wspominatem, w Ekospalarni od po-
czatku jej funkcjonowania mamy $ciezke edukacyjna, ktéra zwiedzaja mieszkancy
naszego miasta, gléwnie dzieci i mlodziez szkolna, studenci, specjalisci i samorza-
dowcy z gmin zainteresowanych tematyka termicznej utylizacji odpadéw. Bierzemy
takze udzial w licznych imprezach w mieicie, szczegdlnie w okresie od wiosny do
jesieni, kiedy miasto proponuje mieszkaicom aktywnosci w plenerze. Ksztalcimy
wszystkich, od 7-latka do seniora, przekazujac szereg waznych informacji o naszym
zakladzie, o jego dziataniu, o wszelkich aspektach zwigzanych z bezpieczenstwem
ckologicznym. Odpowiadamy na liczne pytania. Mlodych uczymy przez zabawe, bo
to przynosi najlepsze rezultaty. Nasze sp6iki zalezne takze prowadza mndstwo kam-
panii i dzialan propagujacych wlasciwe zachowania prosrodowiskowe (jak picie
kranowianki, ktéra w Krakowie jest jedng z najlepszych jakosciowo wéd na $wiecie),
uczacych, jak dobrze gospodarowa¢ cieplem, oszczedza¢ zasoby, ktérymi dysponu-
jemy, np. poruszac si¢ transportem publicznym, bo to jeden z najbardziej ckologicz-
nych sposobéw poruszania si¢ po miescie.



